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حول مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر
 تعد استراتيجية النمو الأخضر من المجالات الحديثة نسبياً التي استجدت على ساحة ممارسة

 السياسة العامة. وقد جاء إطلاق مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر بهدف تسريع تعلم ومعرفة
 تصميم وتطوير برامج النمو الأخضر من خلال تحليل تجارب سابقة. من أجل هذا التقرير، ضمت
 مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر 75 مؤلفا شاركوا في تقييم الممارسات والدروس المستفادة

 من برامج النمو الأخضر في كافة مناطق العالم. كما تقوم المبادرة بأنشطة واسعة لنشر الوعي
 ودعم الدول في تطبيق النتائج على برامجها الوطنية والاقليمية، بعرض نتائج عبر ندوات وجلسات

 حوارية تطلبها مؤسسات حكومية وبالتشارك مع آخرين في ورش عمل حوار سياسات، وبرامج
 .التعلم الالكتروني والتعلم من الأقران

 تحظى مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر بدعم كلٍ من مؤسسة المناخ الأوروبية وشبكة
 معارف المناخ والتنمية والمعهد العالمي للنمو الأخضر وتحكمها لجنة توجيهية مع ممثلين من
 المنظمات التالية: مؤسسة صندوق الاستثمار للأطفال وشبكة معارف المناخ والتنمية ومؤسسة

 المناخ الأوروبية والمعهد العالمي للنمو الأخضر ومبادرة المناخ الدولية لوزارة الاتحادية الألمانية
 للبيئة وحماية الطبيعة وبناء وأمن المفاعلات والشراكة العالمية لاستراتيجيات تطوير الانبعاث

 المنخفض ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واللجنة الاقتصادية
 والاجتماعية لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ التابعة للأمم المتحدة واللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة
 لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة والبنك الدولي. كما تعمل

  .المبادرة بتعاون وثيق الصلة مع العديد من الشركاء الإقليميين والعالميين وخبراء النمو الأخضر

www.ggbp.org
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تمهيد
يعتبر النمو الأخضر فرصة العمر بالنسبة لنا حيث حرية الاختيار متاحة للحكومات وبإمكانها رسم 

طرق جديدة أكثر استدامة نحو مستقبل مناخي زاهر وشامل وأكثر مرونة، أو دعم أنماط التنمية 
التقليدية التي تعمق المشاكل البيئية والاجتماعية الحالية، وبالتالي خلق ديون بيئية مستقبلية. ويضم 

المسار الأول كلًا من الوعد وإمكانية النمو الأخضر.   

يحتاج تحقيق الوعد بالنمو الأخضر الى رؤية وشجاعة وطريقة 
مختلفة للقيام بالأشياء. فعلى مدى السنوات الماضية، قامت 

الدول والمناطق والمدن في مختلف أنحاء العالم بتصميم واختبار 
مجموعة من السياسات التي تهدف، في ذات الوقت، الى 

تحقيق التنمية الاقتصادية والحد من الفقر وحماية البيئة واتخاذ 
إجراءات بشأن التغير المناخي. 

شكل صناع القرار وملايين واضعي استراتيجيات الأعمال 
ومدراء المشاريع وموظفي الدولة والمنظمين المجتمعيّين 

وغيرهم من المسؤولين عن وضع هذه السياسات مجموعة هامة 
من الخبرة. وقد جاءوا بشكل متساو من بعض البلدان الأقل نمواً 

في العالم وبعض البلدان الأغنى ومن الدول والأقاليم الصغيرة 
ومن أكبر دول العالم. 

ان حجم التحديات البيئية في العالم يعني عدم وجود وقت 

لإضاعته لمشاركة هذه الدروس عالية القيمة داخل وخارج 
الحدود. من أجل ذلك، قامت مؤسساتنا – شبكة معارف المناخ 

والتنمية ومؤسسة المناخ الأوروبية والمعهد العالمي للنمو 
الأخضر – بدعم مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر. 

وكان نتاج هذه المبادرة هذا المجلد، النمو الأخضر عملياً: 
الدروس المستفادة من تجارب الدول الذي يوثق ويقيم تجارب 

واسعة من خبرات النمو الأخضر. فهو يعتمد على خبرات 
شريحة عريضة من صناع السياسات والممارسين والباحثين 
والمنظمات الدولية ووكالات التنمية من جميع أنحاء العالم. 

نأمل أن يصبح هذا التقرير أداة قيمة للخبراء والمستشارين 
وصناع السياسات عند وضع سياسات وممارسات نمو أخضر 
فعالة وتحقيق تنمية ملائمة للمناخ، وإلهام القراء على اختيار 

مستقبل أكثر استدامة للبشرية.

ايفو دي بوير
المدير العام

المعهد العالمي للنمو الأخضر

جوهانز ماير
مكتب الرئيس التنفيذي

 مؤسسة المناخ الأوروبية

سام بيكرستيث
الرئيس التنفيذي

 شبكة معارف المناخ والتنمية

راشيل كايت 
السكرتيرة التنفيذية

نائب رئيس والمبعوث الخاص للتغير المناخي
مجموعة البنك الدولي
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يظهر عدد متنامي من الدول والحكومات الإقليمية في جميع 
أنحاء العالم قيمة النمو الأخضر في تحقيق التنمية الاقتصادية 
والبيئية والاجتماعية، وتصميم وتنفيذ سياسات واستراتيجيات 
نمو أخضر مناسبة. وقد صقلت دراسات أولية أخيرة – من 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة والبنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لمنطقة آسيا والمحيط 
الهادئ التابعة للأمم المتحدة واللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة 

لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي والبنك الإفريقي للتنمية 
والبنك الإسلامي للتنمية – فهمنا لمبادئ النمو الأخضر لكل من 
البلدان النامية والمتقدمة على حدٍ سواء. لكن لا يزال هناك طلب 
لإجراء تقييم عملي للطرق والدروس الفعالة لتصميم وتنفيذ النمو 

الأخضر. 

هذا التقرير حول النمو الأخضر عملياً: الدروس المستفادة من 
تجارب الدول”، الذي أنتجته مبادرة أفضل ممارسات النمو 
الأخضر والذي تشارك فيه مؤسساتنا المعنية، يستجيب لهذا 

الطلب من خلال تقديم أول تقييم عالمي شامل للممارسات 
والدروس الجيدة في تخطيط وتحليل وتنفيذ النمو الأخضر حيث 
يستعرض نماذج ملهمة لقيادة نمو أخضر في جميع أنحاء العالم 

من أجل تحفيز الآخرين وخلق قوة دافعة لتسهيل التحول نحو 
اقتصاد أكثر استدامة، كما يستعرض تقييم أفضل ممارسات 

النمو الأخضر الفوائد الأساسية التي تحققها الحكومات من خلال 
تنفيذ النمو الأخضر وتقديم دليل حول الاستراتيجيات للاستفادة 

من هذه الفوائد وتحقيق الأثر المنشود لجميع شرائح المجتمع. كما 
يحدد التقرير التحديات الرئيسية والقيود التي تخلق معيقات أمام 
تنفيذ النمو الأخضر، وإعطاء دروس حول الطريقة التي تغلبت 

فيها أو تستطيع أن تتغلب فيها الحكومات على هذه التحديات. 

إننا ندعو ونشجع جميع القادة والخبراء وأصحاب المصلحة 
المشاركين في تخطيط وتنفيذ النمو الأخضر قراءة هذا التقرير 

والاستفادة من الخبرات الغنية التي يقدمها. كما تقدم المبادرة 
مساهمة جوهرية إلى تعلم الأقران واقتسام المعرفة. نستطيع 
فقط من خلال التعاون بين الحكومات والمؤسسات وأصحاب 

المصلحة تعزيز سياسات النمو الأخضر والحاجة الماسة 
المطلوبة لكبح التدهور البيئي ودعم التنمية المستدامة والشاملة. 

تلتزم منظماتنا في تعزيز وتطوير النمو الأخضر ولقد سعدنا 
بالتشارك مع مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر في اجراء 
هذا التقييم. وسنمضي قدماً بالعمل سوياً لنشر الوعي على نطاق 

واسع واستخدام النتائج والمساعدة في تنمية قدرات الحكومات 
والشركاء الآخرين في جميع أنحاء العالم عند وضع برامج نمو 

أخضر ناجحة.

مقدمة
تواجه الحكومات اليوم تحديات في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ظل القيود المفروضة 
على الموارد والمخاطر الناجمة عن التغير المناخي والتدهور البيئي. ان النمو الأخضر – الطريق 

نحو اقتصاد أخضر شامل يحقق استغلال الموارد بكفاءة وسهولة التكيف المناخي والتنمية 
الاقتصادية والحد من الفقر – قد أصبح الآن ضرورة وليس خياراً.

الكسندر دا روزا ميرا
مدير البنية التحتية وقطاع البيئة

بنك التنمية للدول الأمريكية

اليشيا بارشينا
السكرتيرة التنفيذية

 الأمم المتحدة للمفوضية الاقتصادية لأمريكا
اللاتينية ومنطقة الكاريبي

راشيل كايت 
السكرتيرة التنفيذية

نائب رئيس والمبعوث الخاص للتغير المناخي
مجموعة البنك الدولي

بيندو ان لوهاني
نائب الرئيس

البنك الآسيوي للتنمية

هيلين كلارك
اداري

برنامج الأمم المتحدة للتنمية

أكيم شتاينر 
المدير التنفيذي 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة

علي أبو السبع
نائب رئيس عمليات القطاع

البنك الافريقي للتنمية

رينتارو تاماكي
نائب الأمين العام

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

شمشاد أختار 
 الأمين التنفيذي

 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا
والمحيط الهادئ

النمو الأخضر عمليا على أرض الواقع / مقدمة
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الملخص التنفيذي
لقد أصبح النمو الأخضر فرصة جاذبة للدول في جميع أنحاء العالم لتحقيق الحد من الفقر وحماية 

البيئة وكفاءة الموارد والنمو الاقتصادي بطريقة متكاملة. تتمخض استراتيجيات النمو الأخضر عن 
سياسات وبرامج تحقق هذه الأهداف في ذات الوقت، كما تسرع الاستثمار في تكنولوجيات كفاءة 

الموارد وصناعات جديدة، والعمل في نفس الوقت على ادارة التكاليف والمخاطر التي تواجه دافعي 
الضرائب المحليين وشركات الأعمال والمجتمعات والمستهلكين. 

النمو الأخضر عمليا على أرض الواقع / الملخص التنفيذي

المستقبل الذي نريد، تقر نتائج قمة التنمية المستدامة “ريو 
+20”، بالدور الحيوي لاستراتيجيات النمو الأخضر، والتي 

“يجب أن تساهم في الحد من الفقر فضلا عن النمو الاقتصادي 
المستدام وتعزيز الدمج الاجتماعي وتحسين رفاهية الإنسان 

وخلق فرص التوظيف والعمل اللائق للجميع، مع الحفاظ على 
الأداء السليم للنظم البيئية الأرضية “)مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية 

المستدامة، 2012(. 

وتعد استراتيجيات النمو الأخضر، في جزء منها، ردا على 
الخطر المتفاقم الذي يواجه الاقتصاد العالمي من خلال زيادة 

الضغط على البيئة. كذلك يتزايد شح الموارد والمياه والأراضي 
والتنوع البيولوجي فيما تتدهور الموارد الطبيعية الأخرى. 
لذلك، فان تحول النشاط الاقتصادي لتحسين كفاءة وإدارة 

الموارد الطبيعية هو أمر حيوي لاستقرار واستدامة الاقتصاد في 
المستقبل - الاقتصاد الأخضر. إن تقليل المخاطر البيئية في غاية 
الأهمية، ويمكن أن يشكل تلوث الهواء والماء والأرض وفقدان 
التنوع البيولوجي والأخطار المتعلقة بالمناخ خطرا على التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية إذا لم يتم معالجتها مسبقا. وليس هذا 
هو السبب الوحيد في تزايد شعبية استراتيجيات النمو الأخضر 

بين الحكومات ووصولها الى مرحلة جديدة من النضج- بل 
لأن بإمكان النمو الأخضر أن يعود بمنافع اقتصادية واجتماعية 

وبيئية على المجتمعات وتشجيع التعاون فيما بينها.
• يمكن أن يعزز النمو الأخضر الكفاءة والإنتاجية. فغالباً ما 

تحافظ الممارسات الخضراء وتكنولوجيات استغلال الموارد 
الفعالة على الموارد والأموال مقارنة بالبدائل التقليدية حيث 

تعزز التنافسية على المدى الطويل، وأحيانا على المدى 
القصير.

• بإمكان النمو الأخضر تعزيز السياسة الصناعية وأهداف 
الاقتصاد الكلي. يتيح الطلب المتزايد على التقنيات والمنتجات 

والخدمات الخضراء - محليا ودوليا -الفرصة للدول النامية 
لتطوير صناعات وأسواق جديدة. 

• بإمكان النمو الأخضر تحسين نوعية الحياة، ويمكنه إذا تم 
تصميمه وتنفيذه بشكل جيد أن يعالج قضايا العدالة الاجتماعية. 

فمن خلال الحد من التدهور البيئي والحفاظ على الموارد 
الطبيعية الحيوية، تستطيع الحكومات تحسين نوعية حياة 
المواطنين خاصة الفقراء الذين هم عرضة بشكل خاص 

لمحددات الموارد الطبيعية والأضرار البيئية. 

بينما من المطلوب إجراء تقييم إضافي للآثار على المدى 
الطويل، إلا أن هناك دليل على نجاح النمو الأخضر. هناك أعداد 
متزايدة من الحكومات الوطنية والإقليمية في جميع المناطق التي 

تحقق نتائج ناجحة في تنفيذ الخطط والسياسات والبرامج التي 
تسرع الاستثمار الأخضر في القطاع الخاص والتغيير في سلوك 
المستهلك. هذه البرامج هي الأكثر فعالية حيث أنها تستجيب إلى 

المبادلات المرتبطة بالنمو الأخضر والاستثمار في المبادرات 
الرامية إلى التخفيف من حدة المخاطر والتكاليف المترتبة على 
التحول إلى التنمية الخضراء. يوضح المربع )أ( بعض الأمثلة 

البارزة للقيادة الحكومية في النمو الأخضر، حيث ترجم العديد من 
هذه الدول وغيرها رؤياهم الى برامج تنفيذ تحقق نتائج ملموسة، 

بينما لا يزال غيرهم في المراحل الأولى دون أن يحققوا أي تأثير 
حتى الآن.
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تؤكد المراجعات الأولية لخطط النمو الأخضر والاقتصاد 
الأخضر والانبعاث المنخفض والكربون المنخفض وتنمية 

مرونة المناخ التي قام بها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
)2011 و 2013( وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة )2011( والبنك 

الدولي )2012( واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط 
الهادئ التابعة للأمم المتحدة )2012أ( وبنك التنمية الآسيوي 

)2013( والبنك الافريقي للتنمية )2012 و 2013( والأمم المتحدة 
وآخرون )2013( عدم وجود منهج واحد للنمو الأخضر حيث 

سلطوا الضوء على القواسم والعناصر المشتركة التي تعمل من 
خلالها الدول على تطوير استراتيجياتها وسياساتها وإجراءاتها 

للنمو الأخضر.
هذا التقرير، ممارسات النمو الأخضر: الدروس المستفادة من 
تجارب الدول، الذي قامت به مبادرة أفضل ممارسات النمو 
الأخضر، هو أول تقييم دولي شامل للدروس المستفادة من 

تجارب متابعة النمو الأخضر على جميع مستويات الحكومة وفي 
جميع المناطق. وقد شارك في التقرير 75 مؤلف في تقييم أكثر 

من 60 برنامج حول العالم. 
يركز التقرير على تسعة عناصر مترابطة تستخدمها الحكومات 

في تحليل النمو الأخضر والتخطيط والتنفيذ والرصد، كما هو 
موضح في الشكل )أ(. ولا تشكل هذه العناصر عملية خطية 

تدريجية يجب اتباعها. حيث يمكن للحكومات اختيار نقاط دخول 
مختلفة للدخول أو البدء بعدة عناصر بالتوازي بالاعتماد على 

البيئة المحلية.	
لقد حدد المؤلفون ممارسات جيدة ودروس محددة لكل من هذه 

البنود التعسة الرئيسية. ونلخص في القسم التالي هذه الممارسات 
والدروس مع تقديم أمثلة داعمة من دول وولايات ومدن من 

مختلف أنحاء العالم. التقرير الكامل وتقييمات الحالات الفردية 
 .www.ggbp.org:متوفرة على الموقع الالكتروني
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حول هذا التقييم

المربع أ

 أمثلة على الحكومات التي تبنت استراتيجيات النمو الأخضر

أطلقت تشيلي الاستراتيجية الوطنية للنمو الأخضر في ديسمبر 
2013 حددت فيها مجموعة من الإجراءات على المدى القصير 
والمتوسط والطويل )2014-2022( شملت تنفيذ وسائل الإدارة 

البيئية وتعزيز سوق السلع والخدمات البيئية ورصد وقياس 
التقدم )حكومة تشيلي، 2013(.

التزمت الصين بالنمو الأخضر في خطتها الخمسية الثانية عشر 
حيث تشمل الإجراءات الاستثمار في إدارة الموارد الطبيعية 

بهدف خلق مليون فرصة عمل جديدة في قطاع الغابات والحد 
من الفقر الريفي )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 2013(.
كانت سياسات النمو الأخضر في ألمانيا دافعا مهما للابتكار 
البيئي وتمكين تطوير قطاع سلع وخدمات بيئية منافس على 

الصعيد الدولي يركز بصفة خاصة على الطاقة المتجددة.
تبنت كوريا استراتيجية النمو الأخضر لدفع عجلة التنافسية 
الاقتصادية من خلال تطوير واستخدام تكنولوجيات متقدمة. 
وتستثمر الحكومة في برامج ابتكار وتطوير لـ 27 تقنية لها 

الأولوية تستهدي بخارطة طريق تكنولوجيا خضراء بهدف أن 
تصبح سابع أكبر اقتصاد في العالم بحلول عام 2020 )يونغ 

وآخرون، 2013(، وقد انصب التركيز على الاقتصاد الإبداعي” 
كرؤية للنمو الأخضر.

أما موزمبيق فقد أطلقت خارطة طريق الاقتصاد الأخضر في 
مؤتمر ريو +20 حول التنمية المستدامة حيث وضعت رؤيتها 

لتصبح بلداً شاملًا متوسط الدخل بحلول عام 2030. وفي أكتوبر 
2013 وافقت الحكومة على خطة العمل للعامين 2014/2013 

بوضع إجراءات لمدة سنة واحدة نحو اقتصاد أخضر وهي الآن 
قيد ربط خارطة الطريق باستراتيجية تنمية وطنية طويلة الأجل 

2015-2035 )الصندوق العالمي للطبيعة، 2013(. 
أطلقت رواندا الاستراتيجية الوطنية للنمو الأخضر ومرونة 

المناخ للتغير المناخي وتطوير خفض كميات الكربون في أكتوبر 
2011. بهدف أن يكون اقتصاداً مرناً منخفض الكربون بحلول 
عام 2050 من خلال تحقيق ثلاثة أهداف استراتيجية رئيسية 

هي أمن الطاقة وإمدادات الطاقة منخفضة الكربون والاستخدام 
المستدام للأراضي وإدارة الموارد المائية والحماية الاجتماعية 

والحد من مخاطر الكوارث )جمهورية رواندا، 2011(.
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وضع الرؤى 
والمقاييس الأساسية 

والأهداف

 دمج الإجراءاتتقييم وتعميم الفوائد
الإقليمية

 التعاون بين
 القطاعين العام

والخاص

 تحديد أولويات
 الخيارات والطرق

 تصميم وتنفيذ
السياسات

 السياسات
والاجراءات

 عملية التخطيط
والتنسيق

يقالتحليل
طب

 الت

حشد الاستثمار

الشكل رقم 1: 

 مواضيع النمو الأخضر التي تناولتها مبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر
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تخطيط وتنسيق
نمو أخضر فعال

الأهداف والتكليف

القيادة

تصميم العملية

التركيز على أهداف النمو  	
الأخضر

وضع قواعد مرور  	
واضحة

وضع أدلة دامغة 	

  أهداف نمو أخضر واضحة ومفصلة بشكل جيد 
  تكليف نمو أخضر رسمي بدعم عالٍ المستوى 

  وجود قدوة عالية المستوى
  ربط الأهداف الوطنية طويلة الأمد بالنمو الأخضر

  بناء تحالفات ناجحة

انتقاء من سيشارك بشكل  	
استراتيجي

 وضوح الأدوار وإدارة 
التوقعات

تيسير الخلافات بين أصحاب  	
العلاقة

مشاركة أصحاب العلاقة

 نمو أخضر تقوده مؤسسة 
حكومية قوية

 تضمين خطط النمو 
الأخضر في مؤسسات ذات 

حكم جيد
 إعطاء الطابع المؤسسي 

إضفاء طابع مؤسسي

  الممارسات الفعالة للنمو الأخضر

 .1

  أمثلة على الحكومات التي تبنت استراتيجيات النمو الأخضر

الشكل 1: 

  أساسيات تخطيط وتنسيق النمو الأخضر

تعتبر عمليات التخطيط التي يتولاها مسؤولون حكوميون رفيعو 
المستوى بتكليف وأهداف قوية وبمشاركة فعالة لأصحاب المصالح 

والحوكمة المؤسسية الرشيدة والتحليل ذو المصداقية ذات أهمية 
قصوى في وضع برامج نمو أخضر دائمة. على الرغم من توظيف 
الحكومات مجموعة واسعة من الطرق لتخطيط النمو الأخضر؛ لكن 

ليس منها ما يناسب الجميع، وتتصف أنجح هذه الطرق بما يلي:
• قيادة قوية عالية المستوى تربط الأهداف الوطنية طويلة الأمد 

بالمخاطر البيئية والفرص وتبني تحالفات ناجحة. كما يمكن 

للتحالفات القوية ضمان الحفاظ على هذا الدعم عالي المستوى 
خلال التحولات السياسية والتغلب على المصالح المتضاربة 
عندما تتغير القيادة )كما حدث في كوريا الجنوبية والمكسيك، 

الحالة 1(.
• أهداف اقتصادية وبيئية واجتماعية واضحة تنعكس في تكاليف 
غير رسمية قائمة على النتائج قد تتراوح ما بين مراسيم رئاسية 
أو وزارية أو تشريعات أو وثائق سياسة عالية المستوى تدعمها 

حوكمة مؤسسية قوية.
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 .2

وضع رؤى وأهداف وخطوط أساس واضحة

تحقق الحكومات نجاحا أكبر عندما تحدد أهداف النمو الأخضر 
من حيث »رؤية« للغاية المرجوة، في نهاية درب طموح وطويل 

الأمد من التغيير الجذري. وعادة ما يرافق ذلك المزيد من الأهداف 
الملموسة قصيرة ومتوسطة المدى المتعلقة بالنمو الاقتصادي والحد 

من الفقر والعمالة وخفض الانبعاثات والنمو الصناعي وحماية 
الموارد الطبيعية. وفي الكثير من الحالات تستخدم سيناريوهات 
“النمط الاعتيادي” كأساس ضد القصص التي يمكن سردها عن 

المستقبل. تستعرض الحالة 2 أمثلة عن رؤى عالية المستوى 
وضعتها كمبوديا وغيانا واليابان.

لقد حققت الحكومات نجاحات عظيمة باستخدام رؤى وأهداف 
وخطوط أساس للنمو الأخضر عندما:

الحالة رقم 1: 

  أمثلة عن قيادات في النمو الأخضر

في كوريا الجنوبية، ترسل القيادة القوية من مكتب الرئيس، يتبعها 
تمثيل وزاري في اللجنة الرئاسية للنمو الأخضر، رسالة إلى 

مؤسسات الحكومة مفادها أن تخطيط وتنفيذ النمو الأخضر أولوية 
)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ التابعة للأمم 

المتحدة، 2012 ب(.
وأوضح الرئيس لي ميونغ باك “ان التحدي الذي يواجه كوريا 

للمضي قدما هو أن ندرك أننا ندخل في مرحلة جديدة في تنميتنا 
والتي لن تسمح لنا القيام بأعمالنا كالمعتاد دون الأخذ بعين الاعتبار 
تأثير حجم أنشطتنا الاقتصادية على البيئة وعلى الأجيال القادمة ... 

وينبغي علينا تغيير استراتيجيتنا الاقتصادية “)لي، 2009(. 

منذ عام 2013 الحكومة الكورية الجديدة ماضية في دعم النمو 
الأخضر، مع تغيير التركيز نحو “الاقتصاد الإبداعي” باعتباره 

الرؤية التي تحقق النمو الأخضر )وكالة يونهاب للأنباء، 2013(.
وفي المكسيك، لعب الرئيس فيليبي كالديرون دورا رئيسيا في 
توجيه عملية وضع خطة عمل وطنية وتشريعات حول التغير 

المناخي. أما التزامه الشخصي والسياسي القوي بالبيئة ومعالجة 
التغير المناخي فقد تعزز بالخبرة بالأحداث الطبيعية مثل الفيضانات 

في جنوب البلاد والتي أدت إلى مطالب عامة باتخاذ إجراءات 
وزادت من الاستجابة السياسية لهذه القضية.

• وضعت رؤية طويلة المدى للتحول للنمو الأخضر مدفوع بدعم 
من القيادة السياسية رفيعة المستوى ومدعوم من خلال عمليات 
بناء توافقية بين مجموعات أصحاب المصلحة لتحقيق الملكية.

• تحديد أهداف أداء متكاملة تتماشى مع الأولويات المحلية 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية مثل الناتج الاقتصادي والحد 

من الفقر والتوظيف وخفض الانبعاثات والنمو الصناعي وحماية 
الموارد الطبيعية.

• وضع أهداف اقتصادية طويلة وقصيرة الأمد، وأهداف قصيرة 
المدى محددة للقطاعات منها الحد من الفقر متعدد الأبعاد والأبعاد 

الاجتماعية ذات الصلة. استخدام أهداف طويلة المدى لضمان 
الاتجاه الاستراتيجي والأهداف قصيرة المدى لتوجيه إجراءات 

صلبة وتحقيق فوائد فورية.

• دعم رؤى وأهداف ذات خطوط أساس موضوعية عند 
الضرورة. وكجزء من تصميم ومراقبة استجابات سياسة متكاملة 

ومتماسكة، ومن المهم أن تعكس هذه الخطوط الأساسية قدر 
الإمكان الروابط بين المؤشرات الاجتماعية والبيئية ومؤشرات 
النمو الرئيسية. وغالباً ما تدعو الحاجة إلى اهتمام خاص لتحديد 

أهداف وخطوط أساس النمو الأخضر للحد من الفقر وجهود 
الأبعاد الاجتماعية المتصلة لضمان أن لا يغفل النمو الأخضر 

أهداف التنمية الاجتماعية.

• إقامة روابط وثيقة بين الرؤية والأهداف وتخصيص موارد 
الميزانية وتفويضات السياسية المطلوبة لتحقيق الأهداف.

• استخدام مصفوفات ومنهجيات توازن بين الغرض والاعتبارات 
العملية المتعلقة بالتكلفة وتوفر البيانات والقدرة.

عملية تخطيط وتنسيق بموارد خارجية قوية وكافية مصممة  	•
لإعطاء أدلة دامغة والتغلب على العوائق. وينبغي أن تصمم هذه 

العمليات كسلسلة من خطوات وقواعد طريق، مع السماح بإجراء 
تعديلات مستمرة.

عمليات نشطة بإشراك أصحاب المصلحة بأدوار وإجراءات  	•
واضحة لإدارة وحل المصالح المتضاربة والنزاعات.

مؤسسات جيدة الحكم قادرة على إدارة دورة طويلة المدى قابلة  	•
للتنبؤ لتخطيط وتنفيذ ومراجعة وموائمة سياسات النمو الأخضر 

مع التنمية والحماية الوطنية ضد تقلب الأوضاع السياسية وتدخل 
مجموعات المصالح.
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الشكل 2 : 

الرؤية وخطوط الأساس والأهداف كجزء من تخطيط النمو الأخضر

رؤية تحويلية طويلة المدى

الأهداف  الخطوط الاساسية

ممارسات جيدة

الأهداف الاقتصادية  	•
والبيئية والاجتماعية

اقتصاد شامل قوي، محدد  	•
القطاع، 

اهداف وطنية وإقليمية 	•

النمو الاقتصادي 	•

الموارد والظروف البيئية  	•

تدابير التنمية الاجتماعية  	•

ضمان قيادة سياسية وبناء توافق أصحاب  	•
المصلحة

التركيز على أولويات التنمية المحلية 	•

وضع أهداف اقتصادية وبيئية واجتماعية  	•
قريبة وطويلة الأمد

أهداف اقتصادية وقطاعية، وطنية وإقليمية،  	•
مبنية على خطوط أساسية.

ربط الأهداف بالميزانيات وتصميم السياسة. 	•

الموازنة بين الغرض والاعتبارات العملية.  	•

الحالة رقم 2 :

   أمثلة حول رؤى النمو الأخضر عالي المستوى

خارطة طريق النمو الأخضر الوطنية في كمبوديا.

“في كمبوديا، يهدف النمو الأخضر إلى توحيد أهداف التنمية والبيئة 
عن طريق تنفيذ سياسات مصممة خصيصا لتلبية احتياجات الجميع، 
ومن ضمنهم الأكثر حرمانا، لخلق فرص عمل وزيادة مرونة البيئة 

والسكان لعكس الآثار السلبية، وبالتالي استدامة النمو الاقتصادي 
والرفاه البشري والبيئي على المدى الطويل. كما تهدف خارطة 
الطريق لتعزيز مكانة المرأة لتحقيق مجتمع تسوده المساواة بين 

الجنسين.” )مملكة كمبوديا، 2009(

استراتيجية التنمية منخفضة الكربون في غويانا. مجالات التركيز 
الرئيسية للاستراتيجية هي الاستثمارات في البنى التحتية الاقتصادية 

منخفضة الكربون والاستثمارات في القطاعات ذات الإمكانيات 

العالية المنخفضة الكربون وتوسيع فرص الحصول على الخدمات 
والفرص الاقتصادية الجديدة للسكان الأصليين، والمجتمعات في 

مناطق الغابات وتحسين الخدمات الاجتماعية والفرص الاقتصادية 
لأوسع شريحة من سكان غويانا والاستثمارات في البنية التحتية 

للتكيف مع التغير المناخي. )جمهورية غويانا، 2010(

استراتيجية اليابان الشاملة. أربعة جوانب سياسة رئيسية 
للاستراتيجية هي “الأخضر” و “الحياة” و “الزراعة” و 

“المؤسسات الصغيرة والمتوسطة”. والفلسفة هي “بناء اقتصاد 
اجتماعي مرن قادر على التكيف وتوفير حلول نموذجية للعالم 

من خلال معالجة محددات الطاقة ومجتمع معمر وبناء مجتمعات 
محلية يقودها أفراد ورجال أعمال بدعم من الزراعة المحلية من 

أجل جني فوائد نوع جديد من النمو”. )حكومة اليابان، 2012(
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التحديد والتأطير التحليل

التعميم

تقييم الفوائد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية 	•
تعظيم التعاون وتناول الاعتماد المتبادل بين  	•

الفوائد
الربط مع الأهداف الإنمائية الحالية 	•

إدارة التكاليف، المقايضات والشكوك 	•
الموازنة بين تناول مجموعة واسعة من الفوائد  	•

مع التركيز بشكل عملي على الفوائد ذات 
الأولوية

• استخدام رسائل فوائد شاملة مصممة لشريحة 
متنوعة من الجمهور

• إشراك رسل او سعاة موثوقين 

.3

   إجراء تحليل قوي وتعميم متوازن لفوائد النمو الأخضر

يمكن أن يعود مسار النمو الأخضر بمجموعة واسعة من الفوائد 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. تركز الحكومات الناجحة في 

متابعة النمو الأخضر على دعم التعاون بين هذه الأبعاد الثلاثة، مع 
إدارة المقايضات بشكل فعال والسعي لتسهيل التغيير التحويلي، لا 
سيما فصل النمو عن استنزاف المصادر الطبيعية وتحسين مرونة 

المناخ.

لا يوجد نموذج موحد للنمو الأخضر، ولا مجموعة من الغايات 
والمنافع العامة. وستكون المطالبة بالنمو الأخضر أقوى في بعض 

البلدان من غيرها ويجب تحديدها محلياً وفق التفضيلات والظروف 
المحلية. تحتاج الحكومات إلى إجراء تحليل موثوق به للفوائد ذات 
الأولوية لبناء حالة قوية للنمو الأخضر وتعميم هذه الفوائد بطريقة 

شاملة وقوية ومتوازنة. الدروس الأساسية من تجارب تحديد وتقييم 
وتعميم فوائد النمو الأخضر هي: 

• تقييم مجموعة من الفوائد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية بطريقة 
تتناول اعتمادها على بعضها البعض وربط هذه الفوائد بأهداف 

وخطط التنمية.

• السعي إلى مضاعفة التعاون )مثل جذب استثمارات في مجال 
الابتكار وخلق وظائف وصناعات خضراء والحفاظ على رأس 

المال الطبيعي والنهوض بسبل العيش الريفية المستدامة الخ( بين 
مخرجات التنمية وإدارة التكاليف والمقايضات والشكوك.

• الموازنة بين قيمة تناول مجموعة واسعة من المنافع والتعاون 
والتكاليف والمقايضات والقيمة العملية للتركيز على مجموعة 
فرعية رئيسية من الفوائد ذات الأولوية وتحديد وتعميم الفوائد 

قصيرة المدى مع الفوائد طويلة المدى.

الشكل 3 : 

تحديد وتحليل ونقل الفوائد

ترجمة لرؤية النمو الأخضر رفيعة  	•
المستوى الى متغيرات قابلة للتحليل وإطار 

تحليلي

استعمال مجموعة واسعة من الأدوات  	•
التحليلية التكميلية
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 وضع أولوية بالتدابير والتكنولوجيات وبناء مسارات ذات
 مصداقية نحو أهداف موضوعة

يتطلب اختيار التكنولوجيات والسياسات لتحقيق النتيجة المرجوة 
تقييماً قوياً للخيارات من خلال عمليات تشاورية. الدروس 

الأساسية من تلك الطرق الفعالة هي:

الحالة رقم 3 :

 الفوائد التي تم تحديدها في استراتيجية مناخ أثيوبيا المرن
   للاقتصاد الأخضر

يركز الإطار الرئيسي للنمو الأخضر في أثيوبيا على أن التكيف مع 
تغير المناخ والتقليل من الغازات الدفيئة أمر جوهري لتحقيق أهدافها 

الاقتصادية والاجتماعية في أن تصبح دولة متوسطة الدخل بحلول 
عام 2025. وتأخذ بالاعتبار التعاضد ما بين التنمية الاقتصادية 
والحد من الفقر، والتخفيف من آثار تغير المناخ والمرونة في 

جميع قطاعات الاقتصاد )جمهورية إثيوبيا الاتحادية الديمقراطية، 
2011(.  وتعد الزراعة والطاقة والمياه قطاعات رئيسية. وتشمل 

فوائد الزراعة زيادة الإنتاجية وتعزيز الأمن الغذائي وفرص العمل 
واستقرار الدخل من التصدير )من خلال تنويع المحاصيل(. وفي 
مجال الطاقة والمياه، تأتي الفوائد من توسيع الوصول إلى الطاقة 

والحد من الضعف الاقتصادي والاجتماعي. 
وفي ذات الوقت، على الدولة أن تدير المقايضات من أجل 
الحفاظ على اتخاذ القرارات السياسية لتحسين حياة الفقراء 

في المناطق الريفية مثل زيادة الأراضي المخصصة للغابات 
للإنتاج الزراعي. من الحلول الممكنة لإدارة المقايضات هي 

من خلال زيادة إنتاجية الزراعة وتقديم حوافز اقتصادية جيدة 
مقابل الحفاظ على الغابات.

وقد استخدمت إثيوبيا إطارا تحليليا واسعا لتقييم فوائد النمو 
الأخضر. وقد تم استخدام نموذج التقييم المتكامل لتأثير 

الاقتصاد الكلي مثل فقدان الناتج المحلي الإجمالي بسبب آثار 
تغير المناخ في قطاعات الزراعة والطاقة. 

كما جرى تقييم الفوائد )والتكاليف( من كل خيار باستخدام 
معايير متعددة تراوحت بين نسب التكاليف والفوائد الاقتصادية 

الى التقييمات النوعية من الفوائد من أجل التنوع البيولوجي 
والحد من الفقر. وجرى استخدام التحليل القائم على الجدول 

الأساسي نسبيا لتقييم فوائد محددة القطاع.

دعم طرق شاملة لتحليل وتخطيط النمو الأخضر بتحليل  	•
تصاعدي للإجراءات القوية والخيارات. ويجب أن يأخذ التحليل 

بالاعتبار خيارات من مجموعة واسعة من القطاعات )بما 
في ذلك الزراعة والطاقة والغابات والنقل والمياه(، والأهداف 

الاقتصادية )مثل الحد من الفقر وحماية الأصول الطبيعية وكفاية 
الموارد وفرص العمل( وأثرها على المجموعات المختلفة، بما 

في ذلك الفقراء )انظر مثال المكسيك في الحالة رقم 4(.
استخدام مسارات بديلة لاستكشاف حجم ووتيرة التغيير  	•

المطلوب في القطاعات المختلفة وتسليط الضوء على الخيارات 
والإجراءات التي يتعين القيام بها مع مرور الوقت جنبا إلى جنب 

مع الشكوك.
تطبيق عملية تفاعلية لتحليل الخيارات وتحديد الأولويات وجمعها  	•

في مسارات التحول الى النمو الأخضر على المدى القريب 
والطويل. ويمكن أن يبدأ التحليل بشكل بسيط ويزداد تعقيدا مع 

مرور الوقت، وبمشاركة من أصحاب المصلحة.
يتطلب اختيار الأولويات ومسارات النمو الأخضر افتراضات  	•

واضحة وبيانات معقولة ومشاركة نشطة من أصحاب المصلحة.
يجب أن يكون اختيار الأدوات والطرق التحليلية مدروساً بروية  	•
ويحركه السياق المحلي للدوافع الاقتصادية والبيئية والاجتماعية 

الرئيسية دون السماح للأداة بتوجيه الاتجاه التحليلي.
يستطيع جمع المخرجات من أنواع مختلفة من التحليل تحسين  	•

اتساق وقوة النتائج ومعالجة محدوديات الأدوات الفردية.

ترجمة لرؤية النمو الأخضر رفيعة المستوى الى متغيرات قابلة  	•
للتحليل وإطار تحليلي للفوائد.

استخدام إطار تحليلي واسع، ولكن ليس بالضرورة أن يكون  	•
معقدا، يدمج عددا من المناهج التكميلية. على سبيل المثال، 

وظفت أثيوبيا )الحالة 3( تحليل المنافع مقارنة بالتكاليف “موسع” 
بالإضافة إلى مناهج أخرى مثل تقييم الاقتصاد الكلي والتقييمات 

المعزولة للفوائد الفردية.

استخدام رسائل فوائد شاملة لمخاطبة مجموعة متنوعة من  	•
الجمهور المتأثرين بالنمو الأخضر، بما فيه تصميم الرسائل إلى 

“أصحاب علاقة” مختلفين ذوي مصالح مختلفة مكتسبة.

إشراك رسل وسعاة ذوي مصداقية وثقة في تقديم رسائل قوية  	•
ومخصصة ومتوازنة لتقديم أدلة قائمة على الحجة للانحراف عن 

قاعدة بقاء الأمور على حالها. 
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الخيارات
 التكنولوجيا، اجراء أو ممارسة تؤدي إلى

مخرجات بيئية واجتماعية واقتصادية محسنة

تحليل الخيارات 
القطاعية 

والتكنولوجية

تطوير مسار 
العمل

تحديد خيارات 
النمو الأخضر

تقييم التأثيرات 
والشكوك

اعطاء الأولوية وفق 
معايير الاختيار الرئيسية

أخذ الجداول الزمنية 
والديناميكية بالاعتبار

الرؤية، الاستراتيجية، الأهداف، والسياق السياسي
والمحلي ومدخلات أصحاب المصلحة

البيانات وآراء الخبراء والنماذج / الأدوات مع التفاصيل التكنولوجية للقطاعات الرئيسية
 )الزراعة والطاقة والغابات والنقل والمياه، الخ( وخيارات اقتصادية واسعة

المسارات / السيناريوهات

أهداف النمو
الأخضر

 حبكة قصة مستقبلية ومتسقة على إجراءات
وإعدادات تقنية اقتصادية

الشكل 4 : 

 الخيارات والمسارات والسيناريوهات كجزء من تخطيط النمو
   الأخضر

الحالة 4

   تحليل الخيارات لخطة المكسيك للكربون المنخفض

نشرت الحكومة المكسيكية في عام 2009برنامجاً خاصاً للتغير 
المناخي يوضح برنامجاً واسعاً لتحقيق أجندة التغير المناخي طويلة 
المدى لتخفيض الانبعاث بنسبة 50% بحلول عام 2050 مقارنةً مع 
مستوى 2000، وأهداف قطاعية متوسطة المدى للتكيف والتخفيف. 

ساعدت بيانات متصلة جيدة عن الانبعاثات والنشاط الاقتصادي 
حسب القطاع على تحليل سريع للتدابير والتقنيات المحتملة 

وتخفيض الانبعاثات. وتم استعمال مجموعة من الأدوات بما فيها 
نظام تخطيط بدائل طاقة طويلة المدى التوازن العام القابل للحساب، 

ومنحنيات تكلفة التخفيض الحدي ونماذج المدخلات – المخرجات 
وتحليل التكلفة – الفوائد. وقد ساعد استعمال مجموعة واسعة من 

الأدوات على تناول جوانب مختلفة ساعدت في تحسين قوة التحمل 
بالاعتماد على نقاط قوة معينة والتغلب على محدوديات كل نوع 

من الأدوات. 
)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ التابعة للأمم 

المتحدة، 2012 ج(. 
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تمكين السياسات

السياسات التفويضية

تحفيز السياسات  ضر
لأخ

ل ا
حو

الت

أمثلة :
على صعيد الاقتصاد:

استثمارات في البنية التحتية  	•
الخضراء

الابتكار في البحث والتطوير 	•
التثقيف والتوعية 	•

تنمية المهارات الخضراء 	•
استهداف القطاع:

حافلات النقل السريع 	•
البنية التحتية للمياه 	•

تدريب على الوظائف الخضراء في  	•
الطاقة النظيفة والمياه والزراعة

أمثلة:
على صعيد الاقتصاد:

• معايير الكفاءة
• معايير التلوث

• المشتريات العامة المستدامة
• تنظيم الأراضي
استهداف القطاع:

• معايير أداء الطاقة
• معايير للمركبات 

• تنظيم حيازة الأراضي
• قوانين البناء

أمثلة:
على صعيد الاقتصاد:

• الضرائب البيئية والإعانات
• خطط المخصصات

استهداف القطاع:
• التسعير على أساس التكلفة الكاملة للمياه 

والطاقة
• مصاريف التلوث

• التعرفة الداخلة

الشكل 5 : 

سياسات من أجل التحول الأخضر

.5

 وضع مجموعة من السياسات لمعالجة التنمية على المدى
 القريب وأهداف تحول النمو الأخضر طويل الأمد والاستجابة

لإخفاقات معينة في السوق وتحديات الاقتصاد السياسية
تقر الحكومات التي تسعى لتحقيق النمو الأخضر بالحاجة إلى 

إصلاحات سياسية وتطور شامل ومتماسك لتمكين التغيير التحويلي 
في مختلف قطاعات الاقتصاد. ان السياسات الاقتصادية بشكل واسع 

والسياسات التي تستهدف قطاع معين ضرورية لتحقيق تغييرات 
هيكلية وسلوكية بين المستهلكين والمنتجين لحشد الاستثمارات 

الخاصة. يتعين على هذه السياسات معالجة إخفاقات السوق والتعامل 
مع تحديات الاقتصاد السياسية وتوظيف حوكمة قوية وأنظمة 

إنفاذ بالإضافة الى تكاملها مع السياسات القائمة الأخرى. الدروس 
المستفادة من النمو الأخضر من الممارسات الحالية هي:

تطبيق مزيج من أدوات السياسة لتحقيق “نجاحات” على المدى  	•
القصير ودعم التحول على المدى الطويل. ويمكن أن يتضمن 

ذلك إشارات ضريبية أو سعرية تحفز العمل والأنظمة والمعايير 
التي تؤدي الى التغيير في الممارسات والسياسات التي تمكن من 

الانتقال من خلال الدعم الحكومي المباشر، مثل دعم الابتكار 
والبنية التحتية والبرامج الإعلامية والتعليمية لتمكين تطوير القوى 

العاملة وبناء وعي عام. 

عند وضع مجموعة من سياسات النمو الأخضر التي تتضمن  	•
الأدوات المذكورة أعلاه، وإعطاء اهتمام خاص لسياسات الابتكار 

الخضراء والعمل وتنمية المهارات التي تعتبر أساسية للتحول 
نحو النمو الأخضر: 

1. يمكن لسياسات الابتكار الخضراء فصل النمو الاقتصادي 
الأخضر عن استنزاف الموارد البيئية والطبيعية من خلال 
دعم الانجازات التكنولوجية والابتكارات المحلية من قبل 
الشركات المحلية الصغيرة والمتوسطة الحجم والمشاريع 

متناهية الصغر ومجموعات المجتمع.

2. بإمكان برامج العمل وتنمية المهارات تحسين التنافسية 
وتجنب المعوقات التي تواجه الاستثمارات وزيادة فرص 

العمل وتسهيل انتقال العمال من القطاعات المتراجعة والحد 
من الفوارق الاجتماعية وخاصة بالنسبة للعمال المهمشين أو 

العمال المهرة من الطبقة الأقل.

ربط أدوات سياسة متماسكة ومتناسقة عبر قطاعات النمو  	•
الأخضر على الصعيدين الوطني والأقاليمي والتي تعالج أهداف 

متعددة للنمو الأخضر مع حوكمة وإنفاذ قويين.

تصميم سياسات تستند على فهم محدودية الموارد والتهديدات  	•
البيئية لإنجاز مسارات التنمية والتي تحمي وتطبق رأس 

المال الطبيعي من أجل تسريع وليس إعاقة التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية.
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.6

 تصميم أدوات تمويل عام للتغلب على المعيقات التي تواجه
حشد الاستثمار الخاص في قطاعات النمو الأخضر

يعتمد الانتقال إلى النمو الأخضر على تحولات واسعة النطاق في 
تحريك رؤوس الأموال. وتخلق استراتيجيات التمويل الناجحة 

للنمو الأخضر ظروف السوق لتحصل استثمارات القطاع الخاص 
والتغلب على عوائق مثل مخاطر الاستثمار والمعدلات غير الكافية 

من عوائد بعض التكنولوجيات والممارسات الخضراء وسياسات 
واعانات منافسة وقدرة غير كافية وفجوات في المعلومات والعوائق 

التنظيمية والمؤسسية. وتجمع استراتيجيات تمويل النمو الأخضر 
الفعالة بين ثلاثة أدوار أساسية في تحفيز استثمارات القطاع الخاص 

في مجال النمو الأخضر من خلال:

 أ( إنشاء بيئة تمكينية فعالة للاستثمار الأخضر طويل المدى 

ب( تخصيص الميزانيات والاستثمارات العامة، بما في ذلك من 
خلال الأموال المخصصة و/أو وسطاء ماليين لتشجيع النمو 

الأخضر. 

ج( التطبيق المصمم للأدوات المالية لتخفيف المخاطر وزيادة العوائد 
على الاستثمار لتحفيز الاستثمار الأخضر الخاص. 

  هذه الاستراتيجيات هي الأكثر نجاحا بسبب مميزاتها التالية:

• إنشاء إطار تمكيني يوفر مؤشرات سعرية خضراء وسياسات 
لدرجات الاستثمار، ويزيل الحواجز من الأسواق، ويشكل توافق 

بين المحركات الاقتصادية، ودعم المشاريع العاجلة في السوق 
والمنتجات الخضراء وأصحاب المشاريع.

• تخصيص وإدارة الاستثمارات العامة بشكل فعال، بما في ذلك 
دعم الميزانية لبرامج النمو الأخضر التي تنفذها الوكالات الوطنية 
والأقاليمية، والأموال المخصصة للنمو الأخضر وبرامج قروض 
الاستثمار، ودعم مؤسسات تطوير المشاريع والسوق المخصصة. 

يجب أن يندمج دعم التمويل العام تماما مع الأطر الحالية المالية 
والخطط الاستراتيجية وأن يكون لديها أنظمة حوكمة قوية.

• توظيف أدوات للتخفيف من المخاطر المالية وتحسين العائد على 
الاستثمار الأخضر الخاص مثل القروض الميسرة وخطوط 

الائتمان الخضراء والضمانات وآليات التأمين والتأكد شفافيتها إلى 
جانب أدوات السياسة، وتوفير مستويات مناسبة من الدعم وعدم 

مزاحمة رأس المال الخاص.

• التشارك مع البنوك المركزية والهيئات التنظيمية المالية 
ومؤسسات التمويل التنموية والمؤسسات الاستثمارية وغيرها من 
أجل جذب تمويل أخضر من خلال التدابير التنظيمية والإصلاح 

المالي وتوسيع مراعاة الفوائد والمخاطر البيئية من قبل البنوك 
والمستثمرين ومديري الصناديق وتعزيز الممارسات المصرفية 

السليمة اجتماعيا والاستثمارات المستدامة.
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الحالة رقم 5 : 

   خطة سنغافورة الخضراء 2012

أطلقت سنغافورة الخطة الخضراء في مؤتمر القمة العالمية للتنمية 
المستدامة في جوهانسبرغ في عام 2002 وتمت مراجعتها ورفع 

 .)2006-MEWR( مستواها خلال فترة ثلاث سنوات منذ ذلك الوقت
ويوجه الخطة ويسيرها الحرص والقلق على نوعية الحياة والموارد 

الأمنية في المدينة، فضلا عن ضمان صورة نظيفة وخضراء لتكون 
وسيلة جذب للاستثمار. وتتضمن الخطة أنظمة ومعايير وأنظمة 
تسعير وبرامج عرض وحملات لتغيير سلوك المستهلكين وإدارة 

المعلومات فضلا عن السياسات الأخرى.
كما أنها تعالج قضايا مثل نوعية الهواء وتغير المناخ والمياه 

والنفايات والمحافظة على الطبيعة والصحة العامة. كما استثمرت 

حكومة سنغافورة بموارد مهمة من أجل تحقيق الأهداف البيئية 
وقد استطاعت تحقيق أغلب أهدافها التي وضعتها في عام 2012. 

وفي عام 2009 أطلقت اللجنة الوزارية البينية المشتركة للتنمية 
المستدامة مخطط سنغافورة المستدام الأطول أمدا الذي حدد 

أهداف تنمية مستدامة صارمة لعام 2030. وتشمل هذه الأهداف 
الطموحة كفاءة الطاقة واستهلاك المياه ونوعية الهواء والنقل العام 

ومناطق تجميع المياه والمباني الخضراء. أما الميزة التي مكنت من 
نجاح سنغافورة فهي استخدام مزيج شامل من السياسات المفصلة 

والتدابير المصممة لكل هدف بيئي.
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الاقتصاد الحالي

الاقتصاد الأخضر

تمكين أطر السياسات دعم الموازنة العامة

زيادة الاستثمارات الخاصة الآنية وطويلة الأمد
+

استراتيجية خروج التمويل العام

الأدوات الحكومية المالية

الحالة رقم 6 : 

الدفع مقابل خدمات النظم البيئية، كوستاريكا

الشكل رقم 6 : 

 دور السياسة العامة والتمويل في فتح الاستثمارات الخاصة
    في النمو الأخضر

أطلقت حكومة كوستاريكا برنامج الدفع مقابل الخدمات البيئية 
كوسيلة لمعالجة معدلات قطع الأشجار العالية في أراضي الغابات 

الخاصة. ويتجاوز هذا البرنامج المفهوم الأساسي للإعانات من 
خلال الاعتراف وتقديم تعويضات للخدمات البيئية والأنشطة 

الاقتصادية المرتبطة بها التي تقدمها الغابات الى ما وراء القيمة 
التجارية للخشب.

يتم تمويل هذا البرنامج من عدة مصادر مختلفة منها الوطنية 
والدولية والخاصة والعامة. وعلى المستوى الوطني، ساهمت 

كوستاريكا بأكثر من 170 مليون دولار أمريكي من الميزانية العامة 
منذ اطلاقه في عام 1993 من خلال آليتين بشكل رئيسي: ضريبة 

الوقود وتعريفة المياه. 

يتم جمع الأموال من هذه المصادر من قبل وزارة المالية والتي 
تحولها بدورها إلى الصندوق الوطني لتمويل الغابات والذي يدير 

هذا البرنامج. )الصندوق الوطني لتمويل الغابات، 2013(.  
كما أطلقت الحكومة آلية لتخفيف المخاطر، وشهادات الخدمة 

البيئية والتي تهدف إلى ضبط الموارد من القطاع الخاص على 
المستويين الوطني والدولي لتمويل مشروعات في إطار برنامج 

الدفع مقابل الخدمات البيئية. وتقلل شهادات الخدمة البيئية من 
تكاليف المعاملات وتوفر مرونة بدرجة أكبر من خلال استبدال 
العقود الثنائية بين الصندوق الوطني لتمويل الغابات والمشترين 

)رودريغيز، 2012(.
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.7

   الاستفادة من قوة التعاون بين القطاعين العام والخاص

الشكل رقم 7

 أمثلة على مخرجات النمو الأخضر التي يمكن تحقيقها من
خلال التعاون بين القطاعين العام والخاص

يتطلب النجاح في تحقيق النمو الأخضر التزاما من جميع شرائح 
المجتمع لبناء مهارات جديدة وإطلاق الابتكار وتحقيق الإدارة 
المستدامة للموارد وخلق رؤى ومسارات جديدة لكيفية تطوير 

الاقتصادات وتفاعل المجتمعات. ان التعاون القوي بين القطاعين 
الحكومي والخاص هو أداة مهمة من أجل حشد الموارد والخبرة 
والقيادة المبتكرة اللازمة لتحقيق أهداف النمو الأخضر. الدروس 

الأساسية من تصميم واستخدام التعاون بين القطاعين العام 
والخاص تشمل: 
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التعاون بين القطاعين العام والخاص
تعزيز فعالية وكفاءة السياسات العامة. 

خيارات متنوعة لهذا التعاون: بقيادة قطاع حكومي، بقيادة قطاع خاص، من خلال
حوكمة تعاونية 

أمثلة على مخرجات نمو أخضر متقدمة من خلال التعاون بين القطاعين
وأدوار مثل هذا التعاون

هذه ثلاثة أمثلة توضيحية مقررة من قبل مبادرة ممارسات النمو الأخضر. كما يمكن أن تطور هذه الشراكة كفاءة استخدام الموارد والشفافية والإفصاح، ومخرجات النمو الأخضر الأخرى.

تحفيز الابتكار وخلق الأسواق إدارة الموارد الطبيعية تنمية بنية تحتية خضراء

• توفير الثقة على المدى الطويل 
للاستثمارات الابتكار في القطاع 

الخاص
• تقديم التوجيه ودعم القدرات 
لتحفيز الريادة في الأعمال 

“الخضراء”
• دعم شبكات البحوث لتعزيز 

مخرجات الابتكار

• بناء ملكية ومسؤولية مشتركة عن 
الموارد الطبيعية بين القطاعين العام 

والخاص 
• تأسيس تقييم مشترك ووعي حول 

الموارد الطبيعية
• تحقيق التزام وإنفاذ فعال

• تعزيز كفاءة الاستثمارات الكبيرة 
في البنية التحتية

• تعبئة الموارد ودعم مشاريع البنية 
التحتية الأصغر حجما

• أطلاق العنان لابتكار مشاريع البنية 
التحتية في مجالات النمو الجديدة
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 متابعة الأعمال المعززة بشكل متبادل عبر الحكومات على
 المستوى الوطني ومستوى الأقاليم

جنبا إلى جنب مع برامج النمو الأخضر على الصعيد الوطني، هناك 
عدد متزايد من الحكومات على مستوى الأقاليم التي تعمل على تنفيذ 

مبادرات النمو الأخضر، وفي بعض الحالات تقود وتحفز الجهود 
الوطنية. ويتطلب التنفيذ الناجح لهذه الجهود الوطنية والأقاليمية 

تعاونا وثيقا لتمكين هذه الأنشطة من تعزيز بعضها البعض بشكل 
متبادل، بما في ذلك:

• تطوير استراتيجيات وتدابير وطنية وأقاليمية حيث تقوم 
الحكومات الوطنية بتمكين وتحفيز مضاعفة التكرار الأقاليمي 
، فيما توفر الدولة والحكومات المحلية القيادة والدعم للأهداف 

الوطنية.

وضع حوافز مالية، وأنظمة وأهداف لتحفيز ودعم الحكومات  	•
الأقاليمية في تعزيز النمو الأخضر.

تمكين الحكومة الأقاليمية لتنفيذ النمو الأخضر من خلال  	•
تمكينهم بالتفويضات اللازمة وتوفير الموارد المالية والبشرية 

والتقنية الجيدة وتشجيع التعلم بين الأقران.

تسهيل الحوار بين الحكومات الوطنية والأقاليمية التي تقدم  	•
تغذيتها الراجعة لقصص النجاح على المستوى الأقاليمي 

وإشراك أصحاب المصلحة بشكل نشط ممن يستطيعون جسر 
الفجوة والمساعدة في استمرار العمل ضمن جميع المستويات 

الحكومية.

يمكن أن يدعم القطاع العام البحث والتطوير وعمليات الابتكار  	•
للنمو الأخضر من خلال توفير سوق أكبر من خلال إعطاء الثقة 
للمبتكرين وتسهيل دعم القدرات لجهات البحث والابتكار الفاعلة 

)انظر الحالة رقم 7(.

أثبت التعاون بين القطاعين العام والخاص فعاليته في تحسين إدارة  	•
الموارد الطبيعية، وبخاصة حين يبدأ التعاون في وقت مبكر من 

التخطيط لإدارة الموارد وتقوية تقييم الموارد والإنفاذ. 

ان التعاون الوثيق بين الحكومة والقطاع الخاص أمر أساسي في  	•
تحريك الاستثمارات العامة والخاصة المتزايدة في البنية التحتية 
الخضراء للبضائع العامة الكبيرة وللنظم الصغيرة الموزعة، مع 

دعم الابتكار في ريادة الأعمال في التكنولوجيات الناشئة ونماذج 
الأعمال.

مواصلة الشراكة بين القطاعين العام والخاص فقط حيث تظهر  	•
جميع الأطراف التزاما كبيرا جوهريا طويل الأمد، وقد أخذت 

بالاعتبار المخاطر والتكاليف والفوائد وحيثما كانت الآلية مناسبة بأن 
تكون هناك قيمة واضحة للحكومات والشركاء من القطاع الخاص.

تصميم التعاون من خلال المنتديات وإرساء الثقة وتشجيع  	•
الابتكار وزيادة نسبته. تطوير الرؤى والأهداف والمسؤوليات 

المشتركة والمحددة بوضوح، وخلق الشفافية والمساءلة، وتحقيق 
إشراك عميق وشامل لأصحاب المصلحة.
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الحالة رقم 7 : 

اتفاقيات الابتكار في هولندا
في هولندا، صاغت الشركات ومعاهد البحوث والجامعات والحكومة 

مجتمعة اتفاقيات لتحفيز الابتكار وتحسين التنافسية الاقتصادية. 
وتضع هذه الاتفاقيات اجندات البحوث على مستوى القطاع وتلزم 

المشاركين في استثمار رؤوس الأموال المالية والبشرية نحو 
البحث والتطوير ووصف التدابير والخطط والصفقات والأهداف. 

كما توصلت الحكومة لمثل هذه الاتفاقيات مع تسعة قطاعات 
هي الزراعة والبستنة والتكنولوجيا المتطورة والطاقة والخدمات 
اللوجستية والصناعات الإبداعية وعلوم الحياة والصحة والمواد 

الكيميائية والمياه.

في قطاع الطاقة، على سبيل المثال، تركز الاتفاقيات على طاقة 
الرياح والطاقة الحيوية والشبكات الذكية والغاز الأخضر وكفاءة 

.(2013 Bunzeck) الطاقة الشمسية وكفاءة الطاقة
ويطور “الاتحاد الأعلى للمعرفة والابتكار” أجندة بحثية، ويؤسس 

شراكات تعاون بين الجهات الفاعلة وينشر المعرفة لتطوير 
المنتجات المبتكرة والخدمات والتكنولوجيات. وتشارك الحكومة 

في تمويل الابتكار من خلال الاتحادات العليا وتستثمر 0.25 يورو 
مقابل كل يورو تستثمره أي شركة أخرى )حكومة هولندا، 2011(.
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الحكومة الوطنية

الحكومة الأقاليمية

الاتصالات
توسيع النطاق 	•

لتغذية الراجعة حول  	•
قصص النجاح حول 

السياسات الوطنية تفويض الصلاحيات 	•
التمويل 	•

الموارد البشرية 	•
الخبرات التقنية 	•

العمل المشترك
في وضع السياسات 

وتنفيذها 

الاتصال
شراكة تسهل عملية تعليم 

الأقران

التعلم ضمن مستويات مختلفة
التعاون اللامركزي

القدرات

التكرار أو المضاعفة

الشكل رقم 8 :

 نموذج للتكامل الوطني والأقاليمي

الحوافز
التمويل 	•
الأنظمة 	•
الأهداف 	•

الحالة رقم 8 : 

المغرب ،Jiha Tinou برنامج
أطلقت الوكالة الوطنية لتنمية الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

)ADEREE( برنامج Jiha Tinou التجريبي في المغرب )2012 
- 2014( بهدف بعيد المدى لخفض الاعتماد على مصادر الطاقة 
الاعتيادية وزيادة استخدام الطاقة المتجددة على المستوى المحلي 

.)ADEREE 2012( 2020ليساهم في الأهداف الوطنية للطاقة لعام
وقد تم اختيار ثلاث بلديات تمت دعوتهم لتقديم مقترحات للبرنامج 

التجريبي على أساس معايير مثل المشاركات السابقة في تطوير 
مشاريع الطاقة المتجددة. وقد أطلقت الحكومة الوطنية عملية “ 

الأقلمة المتقدمة “ بالتوازي مع “تعزيز اللامركزية”  والتي وفرت 
إطار قانوني لنقل سلطة الموارد للمستويات المحلية في الحكومة 
وبالتالي السماح للمناطق والأقاليم بملكية مشاريع الطاقة المتجددة 
وكفائة الطاقة الخاصة بهم. وعلى الرغم من أن البرنامج  مازال 

في بدايات التطبيق ، فقد ساهم بإدماج اعتبارات الطاقة في 
التخطيط للأقاليم والمناطق الحضرية، و التفاعل النشط بين البلديات 

والشركاء الدولين، و وضع أهداف كمية و خرائط طريق لتقييم 
وقياس الآثار المحلية.
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  بناء والحفاظ على أنظمة رصد وتقييم قوية للنمو الأخضر

الحالة رقم 9 :  

كارناتاكا تجميع المياه في مشروع )سوجالا(، الهند

تعزز أنظمة الرصد والتقييم الفعالة التعلم وصنع القرار والإدارة، 
كما تعزز من المساءلة الحكومية وتحسن من مستوى الثقة العامة 

وتمكن من مشاركة أصحاب المصلحة. يجب بناء هذه النظم 
والحفاظ عليها لتقييم ومتابعة ونقل التقدم في النمو الأخضر ونتائجه. 
وتحقق الحكومات نجاحا أكبر في رصد وتقييم النمو الأخضر حيث 

أنها:

تضَمِّن مؤشرات الرصد والتقييم والتي تغطي أهم الأهداف  	•
الاقتصادية والبيئية والسياسات الاجتماعية للدولة أو المنطقة.

تجمع بين عدد قليل من المؤشرات الرئيسية التي من السهولة  	•
نقلها ونشرها مع مجموعات أكثر تفصيلا من المؤشرات.
  المؤشرات الرئيسية مثل إنتاجية الموارد وقاعدة الأصول 

استثمر البنك الدولي من الأعوام 2001-2009 مبلغ وقدره 100.4 
مليون دولار أمريكي في إدارة تجمعات المياه والتخفيف من حدة 

الفقر في المناطق المروية بمياه الأمطار في الهند. ويوظف البرنامج 
منهج النظم بالتركيز على التربة والمحافظة على المياه والاستخدام 

المستدام للموارد، واستخدام التخطيط التشاركي والتنفيذ لتحسين سبل 
المعيشة المحلية والمساواة بين الجنسين، وقدرات المجتمع.

وشكل الرصد والتقييم أحد الجوانب الرئيسية للبرنامج. وقد نفذته 
المنظمة الهندية لأبحاث الفضاء )انتريكس( والتي جمعت بين بيانات 
الاستشعار عن بعد مع تقنيات الرصد على أرض الواقع، بما في ذلك 

مسح أسر بمجموعة أساس وضبط، ونقاشات المجموعة المستهدفة 
وملاحظات تشاركية ودراسات موضوعية، ودراسات الحالة. وقد 

قامت بقياس المؤشرات الكمية والنوعية قبل وخلال وعند انتهاء 
المشروع، وكذلك بعد الانسحاب من المشروع. كما تضمن قاعدة 

بيانات منهجية دمجت كميات كبيرة من البيانات، وقدمت معلومات 
موثوقة من مصدرها الأول في الوقت المناسب ساعدت على رصد 

التقدم المادي والمالي للمشروع على جميع المستويات، كما قدمت 
تقارير لتوفر بيانات شاملة للمدراء والمستفيدين من البرنامج. )البنك 

الدولي، 2013(

الطبيعية، بالإضافة الى المؤشرات المركبة مثل البصمة 
البيئية، تركيب ومزج البيانات البيئية والاقتصادية 

والاجتماعية المعقدة الإجمالية أو جمعها ضمن قياسات سهلة 
النقل والنشر. ان مجموعات المؤشرات المفصلة تسمح 

في رصد مختلف التغييرات الكامنة المطلوبة لتحقيق النمو 
الأخضر في قطاعات رئيسية مثل الطاقة والنقل والزراعة.

وضع ترتيبات مؤسسية تعمل على اشراك الوحدات الحكومية  	•
وأصحاب المصلحة الرئيسيين، خاضعة للمساءلة الكاملة 
والشفافة وتوفر وضوح الأدوار وترتبط مع نظم الرصد 

والتقييم الموجودة حاليا.

التشارك في معلومات الرصد والتقييم في الوقت المناسب  	•
وبطريقة ملائمة للعامة باستخدام قنوات وأساليب الاتصال 
لاستهداف واشراك أصحاب المصلحة في النمو الأخضر 

والذين في أغلب الأحيان لديهم مصالح متعارضة. 
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              أصحاب العلاقة

 الحكومة

شركات الأعمال

الاتصال والمشاركة
 اشراك أصحاب العلاقة بنشاط

 استهداف وسائل للاتصال
 خلق حلقات تغذية راجعة مستمرة

 المؤشرات الرئيسية )آثار واسعة(
 مجموعة المؤشرات التفصيلية )تأثيرات محددة(

مؤسسات حالية وأنظمة رصد وتقييم

ةكراشملاو لاصتالا

مؤسسات رصد وتقييم النمو 
   الأخضر

   مسؤولة وشفافة
   أدوار ومسؤوليات واضحة

      التناغممع أنظمة الرصد والتقييم الحالية

 مجموعات
     المجتمع

 مؤشرات
اجتماعية

 مؤشرات
  مؤشرات بيئية اقتصادية

    تحديد وإشراك أصحاب
العلاقة الرئيسيين

 البناء على الأطر الحالية

الشكل رقم 9:

مراقبة وتقييم النمو الأخضر
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بالملخص، توصلت مراجعة تقييم مبادرة أفضل ممارسات النمو 
الأخضر لتجارب الدول الى ما يلي:

يمكن أن يحقق النمو الأخضر فوائد اقتصادية واجتماعية وبيئية 
جمة. وتمكن استراتيجيات النمو الأخضر الحكومات من تحقيق 
فوائد على المدى القريب والطويل في النمو الاقتصادي وحماية 
البيئة والحد من الفقر. ويمكن تحقيق الفوائد التعاونية من خلال 

تحسين كفاءة استخدام الموارد وإدارتها ودعم التكنولوجيا الخضراء 
والابتكار في مجال الأعمال والاستثمار في المبادرات الرامية إلى 
التخفيف من حدة المخاطر وتكاليف التحول إلى التنمية الخضراء.

ان التخطيط والتحليل والتنفيذ والرصد القوي والمتكامل أمور 
ضرورية. وتميل استراتيجيات النمو الأخضر لتكون أكثر فعالية 

حيث تربط عمليات التخطيط والتحليل والتنفيذ والرصد القوية وذات 
مصداقية، والتحليل، في دورة متفاعلة ومعززة مع مشاركة نشطة 
من أصحاب المصلحة. وبغض النظر عما إذا بدأ النمو الأخضر 

من رئيس الدولة كقدوة أو من خلال العمل على المستوى الأقاليمي، 
فان الاستراتيجيات الناجحة تربط بين عمليات التخطيط والتنسيق 

القوي على مختلف مستويات الحكومة، بالإضافة الى الأدلة والتحليل 
الشامل والسياسات المتماسكة والتدابير التمويلية  والشراكات القوية 

مع القطاع الخاص وأصحاب المصلحة الآخرين والعمل الوطني 
والأقاليمي المترابط والرصد الفعال والتقييم التي تسمح بتحقيق 

تحسينات مستمرة.

كما أن الدعم واسع النطاق مطلوب من أجل التغيير التحولي. حيث 
تكون خطط النمو الأخضر أكثر فعالية عندما تقودها رؤى طموحة 
قابلة للتحقيق مصحوبة بدعم واسع وعال المستوى من الحكومات 

وأصحاب المصلحة. وينبغي أن يكملوا الفرص قريبة وطويلة المدى 
للتحولات الديناميكية من الوضع الراهن في مجال إدارة الموارد 

واستخدام التكنولوجيا وتنمية المجتمع والممارسات الصناعية 
والقدرة التنافسية والتعليم وتدريب العمال، الى جانب عوامل 

أخرى.

هناك حاجة إلى بذل مزيد من الجهود لتقييم والتحقق من فوائد 
التحول للنمو الأخضر على المدى الطويل. في حين تبرهن الأدلة 
الظاهرة على أهمية النمو الأخضر، إلا أن هذه المعلومات مجزأة 
وليست كافية بعد من أجل تحديد الآثار الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية على المدى الطويل للنمو الأخضر، وفيما إذا كان يحقق 
المستوى المرغوب من التحول. كما ينبغي إيلاء اهتمام إضافي 

للتقييم الدقيق المستمر لهذه الآثار على المدى الطويل في مختلف 
الدول والمناطق.

يمثل تخضير النمو طريقا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية التي 
يمكن أن تحافظ على تكوين الثروة والرخاء في المجتمع في عالم 
مهدد بالمخاطر البيئية العالمية والقيود المفروضة على الموارد. 
وتواجه الحكومات في جميع المناطق التحدي المتمثل في تعزيز 
التحول إلى التنمية الخضراء التي تمكن النمو الاقتصادي الدائم 

والتنمية الاجتماعية، مع تجنب المخاطر فيما يتعلق بالسلع العامة 
والأصول الطبيعية والمساواة الاجتماعية من الوضع الراهن. في 
حين لم يشمل هذا التقرير كل شيء، لكنه يوفر هذا التقييم أفضل 
ممارسات النمو الأخضر أساسا قويا لإعلام وتوجيه الحكومات 

الوطنية والأقاليمية في مواجهتها لهذا التحدي الحيوي وتسعى إلى 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ويقدم أمثلة ملهمة لحالات قيادية 

في النمو الأخضر في جميع أنحاء العالم التي يمكن أن تحفز 
الآخرين، وخلق قوة دافعة نحو الاقتصادات المستدامة والأكثر 

شمولية.

النمو الأخضر عمليا على أرض الواقع / الملخص التنفيذي

الخلاصة: 
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شكر وتقدير
ان الآراء والمعلومات الواردة في هذا التقرير هي نتيجة البحث الجماعي للمؤلفين وليس بالضرورة 

أن تصادق عليها منظماتهم. وقد تم ذكر منظماتهم لأغراض تحديد الهوية فقط

اللجنة التوجيهية لمبادرة أفضل ممارسات النمو الأخضر

الرئيس: بيرت ميتز )مؤسسة المناخ الأوروبية(.

الأعضاء: كيت هامبتون )مؤسسة صندوق الاستثمار للطفولة(؛ سام 
بيكرستيث وكارولين سبنسر )المناخ وشبكة المعرفة للتنمية(؛ مارتن 

بروخوف )مؤسسة المناخ الأوروبية(؛ ميونغ كيوون لي )المعهد 
العالمي للنمو الأخضر(؛ جوليا شفايغر والنيل فويت )المبادرة الدولية 

التابعة لوزارة الألمانية الاتحادية للبيئة وحفظ الطبيعة والسلامة 
النووية المناخ(؛ ستيفن كينج  )وزارة البيئة والمياه والموارد 

الطبيعية، كينيا(؛  جان كورفي مورلوت، ناتالي جياوورد والكسيس 
روبرت )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية(؛ ستيفن جولد وياميل 

بوندوكي )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(؛ راي كوون تشونغ، 
راماكريشنا وأنيتا سلافيكوفا نيكولوفا )لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية 
والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ(؛ لويس ميغيل غاليندو وخوسيه 
ادواردو الاتوري )لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية 
ومنطقة البحر الكاريبي(؛ ستيف ستون وجون كريستنسن )برنامج 
الأمم المتحدة للبيئة(؛ تامارو كين ويارل كراوسينغ )البنك الدولي(؛ 

يوبا سوكونا )النمو الأخضر وخبير التنمية(.

منظمات التمويل

معهد النمو الأخضر العالمي؛ مؤسسة المناخ الأوروبية؛ شبكة تنمية 
المعرفة والمناخ، وزارة التنمية الدولية البريطانية ووزارة الشؤون 

.)CDKN).الخارجية الهولندية من خلال

منظمات التمويل

رون بينيوف )المختبر الوطني للطاقة المتجددة والمعهد العالمي 
للنمو الأخضر(؛ نيكولا فرانك، سانغيونغ ايكويونغ بارك )المعهد 

العالمي للنمو الأخضر(؛ نيكولاس هاريسون، نيكلاس هونه ونادين 
براون )ECOFYS(؛ زاندر فان تيلبورغ واكلان كاميرون )مركز 

بحوث الطاقة في هولندا(؛ وايتزي فان دير غاست )شبكة التنفيذ 
المشتركة(؛ مايا فورستاتير )مستشارة مستقلة(.

الفصل 1: التخطيط والتنسيق

المؤلفون الرئيسيون: الكسيا كيلي )وزارة الخارجية الأمريكية، 
الولايات المتحدة(؛ ستيفان راوبنهايمر )جنوب جنوب شمال، 

جنوب أفريقيا(.

المؤلفون المشاركون: قو ألون )جامعة تسينغهوا، الصين(؛ هرنان 
كارلينو )مستشار مستقل، الأرجنتين(؛ فرناندو فارياس ايليس 
)وزارة البيئة، تشيلي(؛ من نانكي كور )المعهد الدولي للبيئة 

والتنمية، الهند(؛ هيلين ميروفيتش )بنك التنمية للدول الأمريكية(؛ 
توماس بيترسون )مركز استراتيجيات المناخ، برافين ويغناراجا 

)المعهد العالمي للنمو الأخضر(.

الفصل 2: تأسيس الرؤية وخطوط الأساس والأهداف

المؤلفون الرئيسيون: أنطونيو ميديافيلا -ساهاجون )الصندوق 
.)ClimateWorks( ؛ لورا سيغافريدو)العالمي للطبيعة، المكسيك

المؤلفون المشاركون: كريستا كلاب )CICERO، النرويج(؛ شيلي 
كيديا )معهد الطاقة والموارد، الهند(؛ مولوغيتا منغست أياليو 

)المقارن الباحث القانوني والاقتصادي، إثيوبيا(؛ لويس مونوزكانو 
)وزارة البيئة، المكسيك(؛ أندرو براغ )منظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية(؛ يعقوب كروغ سوبيغارد )وكالة الطاقة الدنماركية، 
الدنمارك(؛ تران توك )معهد فيتنام للأرصاد الجوية والهيدرولوجيا 

والبيئة، فيتنام(.

الفصل 3: تقييم ونقل فوائد النمو الأخضر

المؤلفون الرئيسيون: راسل الأسقف وجايسون عيص )المعهد 
العالمي للنمو الأخضر(؛ بيت هاريسون )مؤسسة المناخ 

الأوروبية(؛ بريادارشي شوكلا )المعهد الهندي للإدارة، أحمد آباد، 
الهند(.

المؤلفين المشاركين: إدوارد أبينغيا أوافو )كوامي نكروما جامعة 
العلوم والتكنولوجيا، غانا(؛ سيلين هيرويجر )برايس ووترهاوس 
كوبرز، المملكة المتحدة(؛ جان تشارلز هوركيد )المركز الدولي 

للبحوث حول البيئة و التنمية، فرنسا(.
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 الفصل 4: تحديد أولويات خيارات وطرق النمو الأخضر

المؤلفون الرئيسيون: وليام بليث )تشاتام هاوس، المملكة المتحدة(؛ 
مارلين فينلون روكويد )خبير استشاري مستقل، الفلبين(.

المؤلفين المشاركين: ديبورا مورفي )المعهد الدولي للتنمية 
المستدامة(؛ هيلين دي كونينك )جامعة رادبود في نيميغن، هولندا(؛ 

سيرجيو أوغارتي )مستشارة، هولندا(؛ شايلي كيديا )معهد الطاقة 
والموارد، الهند(.

الفصل 5: تصميم وتنفيذ السياسات

المؤلفون الرئيسيون: بيتر كينغ )معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية، 
تايلند(؛ آن اولهوف )برنامج الأمم المتحدة للبيئة مركز ريسو(؛ كيفن 
اوراما )الشبكة الأفريقية تكنولوجيا دراسات السياسة العامة وكينيا(.

المؤلفون المشاركون: فلافيا ايه. كارلوني )الجامعة الاتحادية في 
ريو دي جانيرو، البرازيل(؛ نيكولا فرانك )المعهد العالمي للنمو 
الأخضر(؛ إديث كيرومبا )التكنولوجيا الأفارقة وشبكة دراسات 
السياسية، كينيا(؛ إيزابيل دي لوفينفوسي )وزارة الطاقة وتغير 

المناخ، المملكة المتحدة(؛ كريشنا راو بينينتي )استراتيجيات 
المناخ والتنمية، الولايات المتحدة(؛ شانون وانغ )منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية(.

الفصل 6: حشد الاستثمارات

المؤلفون الرئيسيون: أمل لي أمين )الجيل الثالث الاهتمام بالبيئة، 
المملكة المتحدة(؛ شانتال نايدو )الجيل الثالث الاهتمام بالبيئة، 

وجنوب أفريقيا(؛ شيلاغ وايتلي )معهد التنمية لما وراء البحار، 
المملكة المتحدة(.

المؤلفين المشاركين: جويا بهانداري )خبير استشاري مستقل، 
موريشيوس(؛ علامة فوغارتي )جامعة نيو ساوث ويلز، أستراليا(؛ 

مارسيلا جاراميلو )الجيل الثالث الاهتمام بالبيئة(؛ ليزا ريان 
)مستشار مستقل، الولايات المتحدة(؛ تومونوري سودو )وكالة 

اليابان للتعاون الدولي، اليابان(؛ لورا فيرتينبيرغر )الوكالة الألمانية 
الدولية للتعاون، ألمانيا(.

الفصل 7: التعاون بين القطاعين العام والخاص

المؤلفون الرئيسيون: أنطونيا جاول )خبير استشاري مستقل، 
بوتان(؛ موراي وارد )التغير العالمي للاستشارات المناخ، 

نيوزيلندا(.

الكتاب المساهمة: بن كالديكوت )جامعة أوكسفورد، المملكة 
المتحدة(؛ ليت بينغ منخفضة )شبكة المعارف المناخية والتنمية، 

المملكة المتحدة(؛ وايتزي فان دير غاست )شبكة التنفيذ المشتركة(؛ 
ناراي لي )مصرف التنمية للدول الأمريكية(؛ مادوكا يوشينو 

)معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية، اليابان(.

الفصل 8: دمج العمل الأقاليمي

المؤلفون الرئيسيون: تاداشي ماتسوموتو )منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية(؛ كريستوف نوتال ) آر 20 - مناطق للعمل 

المناخي(.

المؤلفين المشاركين: غليندا الباذان-باتيرينا )الهواء النظيف 
آسيا، الفلبين(؛ اندي غولدسون )جامعة ليدز، المملكة المتحدة(؛ 

الحكومات فلورنس كارين لالو )الحكومات المحلية من أجل 
الاستدامة، الأمانة العامة لأمريكا الجنوبية(؛ مينال باتاك )جامعة 

CEPT، الهند(؛ الكسيس روبرت )منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية(؛ دنيس ويلش )و ر 20 - مناطق للعمل المناخي(. 

الفصل 9: الرصد والتقييم

المؤلفون الرئيسيون: نيك هاريسون )ECOFYS(؛ كيلي ليفين 
)معهد الموارد العالمية، الولايات المتحدة(؛ وانكسين لي )جامعة 

هونغ كونغ، الصين(.

المؤلفين المشاركين: اشلي ألين )وكالة الولايات المتحدة للتنمية 
الدولية، الولايات المتحدة(؛ أنيا بويد وانطوني الدانماركي )جامعة 

كيب تاون، جنوب أفريقيا(؛ جون كيوكو ميوزينغي )جامعة 
نيروبي، كينيا(؛ امريخا سينغ )وزارة البيئة والصرف الصحي، 

بربادوس(؛ جون تالبيرث )معهد الموارد العالمية، الولايات 
المتحدة(؛ جيريمي ويب )لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا(؛ 

كريستين وورلين )مستشارة، ألمانيا(.

النمو الأخضر عمليا على أرض الواقع / شكر وتقدير
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معلومات الاتصال
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 Jung-gu Seoul 100-784
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الحقوق والتصاريح

)http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0( .هذا العمل مرخص بموجب رخصة مشاع إبداعي دولي غير تجارية
بموجب هذا الترخيص، أنت حر في نسخ أو توزيع أو تحويل أو البناء على هذا العمل وفقا للشروط التالية:

الاسناد: يجب ذكر الاسناد المناسب، من خلال تقديم رابط للترخيص، وبيان ما إذا تم إجراء تغييرات. يمكنك القيام بذلك في أي بطريقة معقولة، 
ولكن ليس بأي يشكل يمكن أن يوحي أن المرخص قد صادق ووافق عليك أو على استخدامك.

غير تجاري: لا يجوز استخدام هذا العمل لأغراض تجارية.
التشارك بالمثل: إذا كنت غيرت أو بنيت على المواد الواردة فيه، يجب توزيع مساهماتكم بموجب نفس الترخيص الأصلي.

للرجوع والاقتباس، يرجى استخدام: أفضل ممارسات النمو الأخضر )2014( النمو الأخضر عمليا على أرض الواقع: الدروس المستفادة من 
تجارب الدول. الملخص التنفيذي. أفضل ممارسات النمو الأخضر.

هذا التقرير هو محصلة مبادرة أفضل الممارسات النمو الأخضر، وهو مشروع بتمويل من المعهد العالمي للنمو الأخضر )GGGI(؛ ومؤسسة 
المناخ الأوروبية )ECF(؛ ووزارة التنمية الدولية البريطانية )DFID( المديرية العامة للتعاون الدولي الهولندي )DGIS( من خلال شبكة 

المعارف المناخية والتنمية )CDKN(؛ لصالح البلدان النامية ومجتمع النمو الأخضر. ومع ذلك، فان الآراء المفصح عنها والمعلومات الواردة 
فيه ليست بالضرورة تخص أو أقرها المعهد العالمي للنمو الأخضر ومؤسسة المناخ الأوروبية وزارة التنمية الدولية والمديرية العامة للتعاون 
الدولي الهولندي، أو الهيئات التي تدير ECOFYS، شبكة المعارف المناخية والتنمية، ECN، NREL أو أي هيئات أخرى تعمل على تنفيذ 

هذه المبادرة. ولا المنظمات الأعضاء في اللجنة التوجيهية للمبادرة، أو المنظمات التابعة للمؤلفين، والتي لا يمكن أن تقبل أي مسؤولية أو تبعة 
لمثل هذه الآراء ولا تحمل أي مسؤولية حول اكتمال أو دقة المعلومات أو الاعتماد عليها.


